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La globalitzacié i els seus
efectes a Andorra

Josep Maria MAS i TORRES

Benvolguts membres de la Universitat Catalana d'Estiu, estimats col-legues, amics i amigues,
M’adreco a tots vosaltres en aquesta 37a Diada andorrana, dins el marc de la 56a edicié de
la Universitat Catalana d'Estiu. Aquesta trobada ens ofereix I'oportunitat de reflexionar i
debatre sobre els temes que afecten el nostre petit perd dinamic pais, Andorra, en un mén
cada vegada més globalitzat. Avui, voldria centrar el meu parlament en la globalitzacié i com
ha influenciat i seguira influenciant Andorra en els anys vinents. La globalitzacié i els seus
efectes a Andorra.

La globalitzacid, entesa com el procés d'integracié i interdependeéncia creixent entre els
paisos del mdn, ha transformat profundament les economies, les societats i les cultures a
escala global. Andorra no ha estat una excepcid. La nostra economia, tradicionalment basada
en el turisme, el comerg i els serveis financers, ha hagut d'adaptar-se a les noves realitats
imposades per un mén cada cop més connectat. Els efectes de la globalitzacié sén multiples
i diversos. D'una banda, ens ha obert noves oportunitats de negoci i mercats per als nostres
productes i serveis. Hem pogut establir acords comercials amb altres paisos i participar en
organitzacions internacionals que ens han permeés accedir a nous canals de distribuci6 i
cooperacid economica. Per exemple, en el cas d'un resultat positiu del referendum, I'acord
d'associacié amb la Unié Europea ens permetria beneficiar-nos de I'accés al mercat europeu,
en ampliar les nostres oportunitats comercials i fomentar la competitivitat de les nostres
empreses. D'altra banda, la globalitzacié també ha presentat reptes significatius. La
competencia internacional s'ha intensificat i ha exigit a les nostres empreses una major
innovacio i eficiéncia, tasca forca complicada a causa de les nostres dimensions. A més, la
necessitat d'adaptar-nos a normatives i estandards globals, especialment en sectors com el
financer i el comercial, ha requerit esforgos importants per part del sector privat i del Govern.
La implementacié de normes internacionals de transparéncia i la lluita contra el blanqueig de
capitals son exemples clars d'aquests esforgos.
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El paper d'Andorra en el context global

En aquest entorn globalitzat, Andorra ha demostrat una gran capacitat d'adaptaci6 i
resiliencia. La nostra ubicacié geografica, entre Franca i Espanya, ens ha permes ser un pont
natural entre aquests dos grans mercats. Hem aprofitat aquesta situacié privilegiada per
atraure inversions estrangeres i establir-nos com un centre de negocis atractiu per a empreses
internacionals. La nostra aposta per la diversificacié economica ha estat clau. El sector turistic
segueix sent un pilar fonamental de la nostra economia, amb els nostres paisatges, pistes
d’esqui i botigues que continuen atraient visitants de tot el mén. Tanmateix, hem treballat per
desenvolupar altres sectors com el de les noves tecnologies, la salut i el benestar, i la recerca
i desenvolupament. Aquest procés de diversificacié no només ens fa menys dependents d'un
sol sector, sind que també ens prepara millor per afrontar els reptes futurs de la globalitzacié.

Els desafiaments de futur

No obstant aixd, la globalitzacié també ens planteja una série de desafiaments que haurem
d'afrontar amb determinacio i visié estrategica. Un dels principals reptes és la sostenibilitat.
Hem de trobar I'equilibri entre el creixement economic i la proteccié del nostre entorn
natural, que és un dels nostres principals actius. Aixo implica adoptar politiques i practiques
empresarials responsables que minimitzin |'impacte ambiental i promoguin el
desenvolupament sostenible en linia amb la implantacié actual. La nostra adhesié als
Objectius de Desenvolupament Sostenible de les Nacions Unides reflecteix aquest
compromis.

Un altre repte important és la formacié i capacitacié del nostre capital huma en totes les
categories. En un mén globalitzat, la competéncia per als talents és ferotge. Hem de garantir
que els nostres joves rebin una educacié de qualitat que els prepari per a les exigencies del
mercat laboral global. Aixo inclou no només coneixements técnics i académics, sind també
habilitats transversals com la creativitat, el pensament critic i la capacitat de treballar en
entorns multiculturals. El nostre sistema educatiu s'alinea amb les necessitats del mercat
global, i iniciatives com els programes d'intercanvi internacional i la col-laboracié amb
universitats estrangeres son essencials.

El paper de la tecnologia

En aquest context, la tecnologia juga un paper fonamental. La digitalitzacié i la innovacié
tecnologica son elements clau per assegurar la competitivitat d’Andorra en I'escena global,
per limpacte en l'estratégia empresarial. Hem de fomentar la implantacié de noves
tecnologies en tots els sectors economics. La creacid d'un ecosistema digital robust i segur
és imprescindible per promoure empreses tecnologiques i start ups.

La globalitzacié i les Cambres de Comerg

En aquest escenari globalitzat, el paper de les Cambres de Comerg és més rellevant que mai.
Les Cambres de Comerg son institucions clau per facilitar la internacionalitzacié de les nostres
empreses, en oferir serveis d'assessorament, suport i formacié per ajudar-les a competir en
mercats estrangers. La Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra ha d'actuar com un
punt de referéncia per a les nostres empreses, proporcionant-los les eines i els recursos
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necessaris per afrontar els reptes de la globalitzacié. A més, les Cambres de Comerg han de
promoure la col-laboracié entre empreses i institucions de diferents paisos, i facilitar la creacié
de xarxes i aliances estratégiques que permetin compartir coneixements, tecnologies i bones
practiques. Hem de fomentar la participacié en fires internacionals, missions comercials i
esdeveniments sectorials que ens permetin donar a conéixer Andorra i les seves empreses al
mon.

També és fonamental que les Cambres de Comerg impulsin la innovacié i I'emprenedoria. En
un mén globalitzat, la capacitat d'innovar és essencial per mantenir la competitivitat. Hem de
donar suport als emprenedors i a les petites i mitjanes empreses, oferint-los programes de
formacid, assessorament i accés a finangament que els permetin desenvolupar noves idees i
projectes.

Conclusions

En conclusid, la globalitzacié presenta tant oportunitats com desafiaments per a Andorra. La
nostra capacitat per adaptar-nos a aquesta nova realitat global dependra de la nostra visi6
estratégica, la nostra capacitat d'innovacié i la nostra determinacié per construir un futur
sostenible i prosper per a tots els andorrans. Es responsabilitat de tots nosaltres, sectors
economics i entitats pUbliques, com a membres de la societat andorrana, treballar junts per
afrontar aquests reptes i aprofitar les oportunitats que la globalitzacié ens ofereix. Només aixi
podrem garantir que Andorra continui sent un pais dinamic, resilient i capag de prosperar en
un mén cada cop més interconnectat. Des de la Cambra de Comerg, IndUstria i Serveis
d’Andorra estem compromesos a treballar en I'acompanyament de les nostres empreses
facilitant-los les eines i els recursos necessaris per afrontar els reptes de la globalitzacié i
aprofitar-ne les oportunitats.

Moltes gracies per la vostra atencio i us desitjo una jornada molt profitosa.

Josep Maria Mas i Torres,
President de la Cambra de Comerg, Industria i Serveis (CCIS)
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